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A mitologia agil
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Scrum é um framework simples,
mas rigido

Dailly
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Engenharia

Product Backlog

2 a 4 semanas

Review

Visdo ——

Selected Sprint Backlog
Product Backiog

Retrospective cremento do Braduto



A cultura nao
Interessa






Receitas de Sucesso



Papéis

ScrumMaster comando-controle
Product Owner “chicken”

Time multi-projeto, multi-tarefa, multi-tudo...menos multi-
disciplinar



Falta de Visao



Elaboracao de
Product Backlog

ScrumMaster nao é dono do Product Backlog

Priorizado de acordo com ROI, e ndo com a vontade de
desenvolvimento

Boa granularidade nos itens



Estimativas



Artefatos low-tech



Engenharia
(de software?)



Reunioes diarias

Nao é “conversa sobre a relacao”
Nao é julgamento



“Potencialmente
entregavel” é
diferente de

“entregavel”



Retrospectivas
rapidas



Perda de ritmo



Cancelamentos de
Sprints? Que nada...



O valor da primeira
Sprint



Scrwaterfall

e Comando-controle camuflado
* |teracoes = Fases
 Sprints sem metas, entregando

2.0

“big-mac’s
* Papéis super-definidos

* Product Owner chicken, Product
Owner inimigo

e ScrumMaster é chefe

* Protecao no lugar de colaboracao
* Escopo fechado?!



Cai numa armadilha...e agora?

* O fator “Scrum faz com que os problemas aparecam antes” tem que ser utilizado a nosso
favor, e ndo contra. Utilize-o para perceber o quanto antes que caiu em uma das armadilhas,
corrija o problema e siga em frente;

* Mas nao se esqueca, muitas vezes a queda em uma perigosa armadilha pode nao ter
volta. Isso é um fato!

* Se isto acontecer, lembrem-se: indicar que o projeto esta fadado ao fracasso é uma
OBRIGACAO de qualquer Gerente de Projeto, seja em Scrum ou n3o.

* Sentar-se a frente dos diretores para informar que Scrum nao funcionou por culpa do
Joao, do José, da ferramenta de desenvolvimento, do efeito estufa, etc. apenas estara
mostrando que vocé tem o mesmo comportamento de todos os lideres que ja passaram
por ali, e que vocé mesmo precisa aprender muito sobre agilidade em projetos. O
SCRUMMASTER E RESPONSAVEL PELO FUNCIONAMENTO DE SCRUM.




Trés praticas que evitam a queda

* Pergunte ao time
* Entregue
* Inspect/Adapt

[ Alistair Cockburn — Ken Schwaber ]




Preciso de Scrum para ser agil?

Se eu estiver utilizando Scrum
corretamente, isto significa que sou
agil?



Certified ScrumMaster

http://www.adaptworks.com.br
http://www.scrumalliance.org

Certificacao € uma armadilha?


http://www.adaptworks.com.br/
http://www.scrumalliance.org/
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